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Competenze 

Abilità comunicative 
 

Lavoro in team 
 

Capacità organizzative, 

gestionali e di leadership 
 
 

Esperienza lavorativa 

Responsabile dell'Area Medica presso Presidio Ospedaliero Accreditato Villa 
Bellombra 
A P R I L E  2 0 2 3  

Altri incarichi conferiti: 

Attività specialistica ambulatoriale 

Attività consulenziale 

Attività di docenza 
 

Direttore f.f. Unità Operativa Complessa Percorsi Geriatrici Integrati  presso 
Azienda USL di Bologna - Dipartimento dell'integrazione, Bologna 
N O V E M B R E  2 0 2 0  —  M A R Z O  2 0 2 3  

Direzione e coordinamento percorsi geriatrici di: 

● diagnosi e cura in setting per acuti (Geriatria e Ortogeriatria-1500 pz/anno)  

● diagnosi e cura in setting di Cure Intermedie (OSCO-  Ospedale di Comunità - 

500 pz/anno)  

● team di cure intermedie (TCI - 1500 pz/anno) 

● setting ambulatoriale geriatrico di I livello (300 pz/anno) 

● setting ambulatoriale di II livello Pro-Hydro in collaborazione con ISNB 

(Idrocefalo normoteso - 70 pz/anno)) 

● Adulti con Trisomia 21 (Progetto DAMA) (150 pz in carico) 

● Ricerca clinica e organizzativo-gestionale 

Responsabile di sede formativa per medici in formazione specialistica delle Scuola di 

Specializzazione in Geriatria e in Medicina di Comunità e delle Cure Primarie della 

Facoltà di Medicina e Chirurgia - Università degli Studi di Bologna 
 

Responsabile Unità Operativa Ortogeriatria  presso Azienda USL di Bologna, 
Bologna 
D I C E M B R E  2 0 1 7  —  M A R Z O  2 0 2 3  

● Assistenza clinico-geriatrica in setting dedicato di ricovero ospedaliero per acuti 

con frattura di femore da fragilità secondo il modello di co-gestione geriatrico-

ortopedica 

● Lavoro in team multiprofessionale e multispecialistico 

● Continuità clinico-assistenziale con servizi domiciliari, cure intermedie, 

strutture residenziali territoriali  
 

Auditor clinico Accreditamento Istituzionale presso Agenzia Sanitaria Regione 
Emilia Romagna, Bologna 
G E N N A I O  2 0 1 0  —  M A R Z O  2 0 2 3  

Auditor per la concessione e la verifica dell'Accreditamento Istituzionale alle 

strutture sanitarie della regione Emilia-Romagna 
 

Medico geriatra presso Azienda USL di Bologna - Dipartimento Sanità Pubblica, 
Bologna 
G E N N A I O  2 0 0 0  —  D I C E M B R E  2 0 1 9  

Membro Geriatra Commissione di Esperti AUSL per il rilascio e la verifica periodica 

dell'autorizzazione al funzionamento alle strutture residenziali e semi-residenziali 

socio-sanitarie del Comune di Bologna 
 

Medico Geriatra - Project Manager presso Azienda USL di Bologna - Direzione 
del Dipartimento Medico, Bologna 
G E N N A I O  2 0 0 6  —  D I C E M B R E  2 0 1 1  

● Progettazione, organizzazione servizi e studio delle dinamiche di utilizzo degli 

stessi da parte di popolazioni di pazienti fragili  

● Progettazione e realizzazione parte clinica CeMPA (Centrale Metropolitana 

della Post-Acuzie)   
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● Project Manager realizzazione Cruscotto di Pronto Soccorso Presidio Unico 

Ospedaliero AUSL 

● Gestione clinico-organizzativa apertura e chiusura di aree di ricovero 

temporanee per pazienti medici in caso di iperafflusso di pazienti Ospedale 

Maggiore nell'ambito del Cruscotto di Pronto Soccorso 

● Apertura e attività clinica Area Rossa nell'ambito del progetto organizzativo 

gestionale Ospedale per Intensità di Cura 
 

Dirigente Medico di I livello di Geriatria presso Azienda USL di Bologna, 
Bologna 
L U G L I O  1 9 9 4  —  D I C E M B R E  2 0 0 5  

Attività clinica e di valutazione geriatrica multidimensionale presso: 

● Unità Geriatrica per Acuti 

● ambulatorio specialistico geriatrico 

● Apertura e attività clinica del Centro Esperto per Disturbi Cognitivi 

● strutture residenziali e semi-residenziali per anziani 

● domicilio dei pazienti (UVG - Unità di Vlutazione Geriatrica Territoriale) 
 

Assistente Medico di Geriatria presso Azienda Ospedaliero-Universitaria di 
Bologna, Bologna 
F E B B R A I O  1 9 9 1  —  G I U G N O  1 9 9 4  

Attività clinica e di valutazione geriatrica multidimensionale presso: 

● Unità Geriatrica per Acuti 

● ambulatorio specialistico geriatrico 
 

Assistente Medico di Pneumologia (presso Geriatria per acuti) presso Azienda 
USL di Imola, Imola 
D I C E M B R E  1 9 8 9  —  A G O S T O  1 9 9 0  

Attività clinica e di valutazione geriatrica multidimensionale presso: 

● Unità Geriatrica per Acuti 

● ambulatorio specialistico geriatrico 
 

Assistente Medico di Geriatria presso Azienda Ospedaliero-Universitaria di 
Bologna, Bologna 
G I U G N O  1 9 8 9  —  D I C E M B R E  1 9 8 9  

Attività clinica e di valutazione geriatrica multidimensionale presso: 

● Unità Geriatrica per Acuti 

● ambulatorio specialistico geriatrico 
 

Assistente Medico di Geriatria presso Casa di Cura Convenzionata Villa Laura, 
Bologna 
G E N N A I O  1 9 8 8  —  G I U G N O  1 9 8 8  

Attività clinica presso Lungodegenza convenzionata 
 

Istruzione e formazione 

Laurea in Medicina e Chirurgia, Università di Bologna, Bologna 
 

110 e lode 
 

Abilitazione all'esercizio della professione di Medico-Chirurgo, Università di 
Bologna, Bologna 
 
 

Specializzazione in Geriatria e Gerontologia, Università di Firenze, Firenze 
 
 

Metodi e tecniche di Gestione del conflitto, Azienda USL di Bologna 
 
 



Abilitazione a Coach di Empowerment, Azienda USL di Bologna 
 

e successivi aggiornamenti 
 

Abilitazione Nazionale CEPAS per Auditor/Responsabili gruppo di Audit , 
CEPAS/Agenzia Sanitaria Regione Emilia Romagna 
 

Abilitazione Nazionale CEPAS per Auditor/Responsabili gruppo di Audit del Sistema 

di Gestione per la Qualità nel Settore Sanità, secondo la Norma ISO 19011 (sui 

contenuti nelle norme 9001:2008). 

Successivi aggiornamenti 
 

Corso di Alta Formazione Information Technology nell'organizzazione dei 
Servizi Sanitari, Università di Bologna 
 

E successivi aggiornamenti 
 

Ultrasonologia cerebrale di base per la pratica clinica nelle malattie 
cerebrovascolari, Azienda USL di Bologna 
 
 

Ecografia clinica e bedside, Azienda USL di Bologna - Centro di Ricerca e 
Formazione in Ecografia- Medicina Interna 
 
 

Il Programma nazionale Esiti: Come interpretare e usare i dati, Federazione 
Nazionale Degli Ordini Dei Medici Chirurghi E Degli Odontoiatri, Bologna 
 
 

Corso di Formazione alla Sicurezza dei Lavoratori o ad essi equiparati delle 
Aree Tecnico-Sanitarie della Sanità - ATECO 7 - ART. 37 D.LGS. 81/08 E S.M.I., 
AUSL di Bologna 
 
 

Formazione in materia di protezione dei dati personali ai sensi del Reg. UE 
2016/679 2 , AUSL di Bologna 
 
 

Advanced Life Support (ALS - Esecutore, Azienda USL di Bologna 
 
 

Corso di Formazione Manageriale per Direttori di Struttura Complessa, AUSL 
Bologna-Ferrara 
 

Ha discusso come Project Work "Teleconsulenza specialistica multidisciplinare per i 

professionisti delle CRA nel territorio dell’Azienda USL di Bologna" 
 

Competenze comunicative, organizzative, gestionali e 
lavoro in team 

AUSL di Bologna: Progettazione, lavoro in team, impianto di strutture aziendali 
anche con valenza interistituzionale,  
2 0 0 6  —  2 0 2 3  

Project Manager Cruscotto di PS. Obiettivi realizzati: costruzione cruscotto di PS 

Bologna e Area Nord, interconnessi, anche con privato convenzionato; strumento 

informatico; impianto di figura di bed management; costruzione di procedura di 

escalation ed unità di crisi; costruzione di cruscotto psichiatrico. 

 

Partecipazione come Project Manager Cruscotto PS per AUSL di Bologna alla 

costruzione della parte clinica della CeMPA ed informatizzazione della stessa in 

GARSIA 



 

Componente del Gruppo di lavoro Comuni/AUSL come PM Cruscotto per l' 

elaborazione del "Regolamento per l' Attivazione e gestione dei ricoveri di anziani 

non autosufficienti su posti temporanei", approvato dallo Staff Tecnico dell' Ufficio 

di Supporto della CTSS e dalla Direzione Generale AUSL. 

 

Responsabile del gruppo di lavoro per la redazione della procedura interaziendale 

"Accesso ai posti letto per comi vegetativi presso l' Ospedale Privato Santa Viola", 

tuttora in uso 

 

Ha partecipato ad alcuni degli incontri del gruppo regionale per l' elaborazione dei 

requisiti specifici di accreditamento della Geriatria 

 

Referente nel 2008 per uno degli Obiettivi Regionali assegnati all' AUSL di Bologna: 

"Gestione della casistica cronica ad elevato consumo di risorse di ricovero" 

 

Referente nel 2011 per uno degli Obiettivi Regionali assegnati all' AUSL di Bologna: 

"La Lungodegenza" 

 

Responsabile del gruppo aziendale "pazienti ad elevato consumo di risorse di 

ricovero (frequent users/fragili) dal 2006, prima con Direzione Sanitaria area 

ospedaliera, poi aziendale 

 

Partecipazione a Progetto di innovazione aziendale: "Costruzione piattaforma 

fragili/frequent users" in collaborazione con SDA Bocconi 

 

Partecipazione, in rappresentanza della Direzione del Dipartimento Medico alla 

"Cabina di regia aziendale pazienti fragili/frequent users" 

 

Componente gruppo aziendale "pandemia influenzale" 

 

Componente, in rappresentanza della Direzione del dipartimento medico, del 

Gruppo regionale LD/PARE (Progetto Mattoni SSN) 

 

Componente gruppo di lavoro "Reti Metropolitane" per la post-acuzie 

Membro del Comitato Unico di Garanzia AUSL di Bologna 

Componente clinico-geriatrico gruppo di lavoro di integrazione e continuità 

ospedale-territorio attraverso progettazione ed attivazione CUM (Centrale Unica 

Metropolitana) e COT (Centrali Operative Territoriali) 

Componente clinico-geriatrico del gruppo metropolitano "Teleconsulenza alle Case 

residenze per Anziani" 
 

Competenze organizzative, gestionali e di leadership 

AUSL di Bologna: Progetto di innovazione da UOC Geriatria Maggiore a UOC 
Percorsi Geriatrici Integrati, Bologna 
2 0 2 1  —  2 0 2 2  

Superamento della logica del singolo episodio di cura o della prestazione 

ambulatoriale per passare ad una presa in carico ed accompagnamento del paziente 

fragile, al centro in una logica di integrazione con tutte le strutture e istituzioni 

ospedaliere e territoriali. 
 

Altre competenze 

Competenze informatiche 



Sistemi Operativi: autonomia in ambiente Windows  

Software: Microsoft Office, software di gestione attività cliniche (Cartella Clinica 

Elettronica ospedaliera ed ambulatoriale,  piattaforme di teleconsulenza, ecc.) 
 

Competenze linguistiche 

Lingua madre: Italiano 

Inglese: livello B2 

Francese: livello A1 
 

Patente di guida B 
 

Attività di Ricerca  

Titolo dello studio: Il ruolo del team geriatrico nel facilitare il workflow per i 
pazienti anziani nel Dipartimento Emergenza Urgenza (DEU): effetti sui ricoveri 
e sulla presa in carico territoriale. Studio multicentrico randomizzato 
controllato d’intervento, Ricerca multicentrica Regione Emilia Romagna 
2 0 2 2  —  2 0 2 3  

Partecipazione alla parte progettuale della Ricerca organizzativo-gestionale, 

finanziata dalla Regione Emilia Romagna  
 

Titolo dello Studio: Aging in T21, In collaborazione con IRCCS Bellaria di 
Bologna e Neuromet 
 

Ricerca clinica e biomolecolare sui meccanismi epigenetici dell'invecchiamento 
 

Pubblicazioni recenti, premi e riconoscimenti 

One-year mortality after hip fracture surgery in elderly patients: preliminary 
analysis. 
 

Autori Pirazzoli GL, Lega MV, Mazza L, Ievoli R, Gardellini A 

Rivista e riferimenti Geriatric Care 2021; 7:s1; 18,19 

Premio miglior abstract -  35° Congresso Nazionale SIGOT (Società Italiana di 

Geriatria Ospedale Territorio), 16-18 giugno 2021 
 

Length of hospital stay in an orthogeriatric ward: the role of frailty and 
multimorbidity 
 

 

Autori: Bianchi M, Mazza L, Gardellini A, Pirazzoli GL 

Rivista e riferimenti: Geriatric Care 2022; 8:s1; 9,10 
 

Premature epigenetic aging in Down Syndrome tends to be associated with 
functional and cognitive deficits 
 

Autori Pirazzoli GL, Bacalini MG, Rochat MJ, Simili A, Pirazzini C, Pellegrini C, Gentilini 

D, Calzari L, Rebecca C, Ghezzo A, Ravaioli F, Monti D, Salvioli S, Capri M, Garagnani 

P, Lodi R, Tonon C, Franceschi C, Cortelli P, Sambati L, Gardellini A 

Rivista e riferimenti Geriatric Care 2022; 8:s1; 9,10 

Premio Miglior Comunicazione Orale - 36° Congresso Nazionale SIGOT (Società 

Italiana  di Geriatria Ospedale Territorio), Bari 5-7 ottobre 2022 
 

Multidisciplinary training and teleconsultation in Long Term Care: from 
research to multi-professional integration between different levels of care 
 



Aldina Gardellini, Simona Linarello, Fabiola Maioli, Marco Masina, Fabrizio Moggia, 

Fabio Tumietto, Maria Giovanna Cozza, Vera Maria Avaldi, Carlotta Bragaglia, 

Rosangela Ciarrocchi, Annunziata Siena, Patrizia Maurizi, Nicolino Molinaro, Monica 

Minelli, Danila Valenti  

Abstract presentato al Congresso Nazionale SIT, marzo 2023 
 

 

Autorizzo al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla Legge 

196/03 e S.M.I. 

Data 
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